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Orçamento 2024 e Panorama das Aquisições



Calendário de Compras - Planejamento

Elaboração do PCA 2024 Data

Elaboração e envio dos DFD's pelos setores requisitantes jan/2023 a abr/2023

Análise dos DFD's pelo setor de contratação abr/2023

Aprovação ou Devolução das demandas pela SOF/Proad mai/2023

Revisão do PCA 2024 -

Elaboração e envio dos DFD's pelos setores requisitantes set/2023 a out/2023

Análise dos DFD's pelo setor de contratação out/2023 a nov/2023

Aprovação ou Devolução das demandas pela PROPLAN nov/2023



Calendário de Compras - Execução

Tipo de Material / Projeto Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

Elaboração de Atas de RP 12 10

Aquisição Comum 3 5

Aquisição Específica - Pesquisa, Extensão e 
Fornecedor Exclusivo

3 27

Aquisição Específica - Adesão (Carona) em 
Ata de RP

12 25

Ajuste PCA 2024 (se necessário) 12 10

* Todos os períodos do calendário abrangem material 
de Consumo e Permanente



Divisão de Controle de Compras - DCC/DMP

Nova Lei de Licitações e
Estratégia de Compras 2024

controledecompras.proad@ufes.br



Nova Lei de Licitações e Contratos (Lei 14.133/2021)

Em 31/12/2023, perdeu a vigência 
(revogada) a Lei 8.666/93, antiga Lei de 
Licitações.

Passou a vigorar de forma exclusiva a Lei 
14.133/2021 (Nova Lei de Licitações e 
Contratos).

Os servidores públicos do Poder Executivo 
Federal devem integral observância à nova 
Lei e suas regulamentações.



Compras Públicas

Definições e 

Procedimentos
Planejamento

Solicitação de 

Aquisição

Processo de 

Aquisição
Licitação Contratação

Execução 

Contratual

Recebimento e 

Incorporação

Gestão 

Patrimonial

O procedimento de compras públicas é complexo:



Compras Públicas

Definições e 

Procedimentos
Planejamento

Solicitação de 

Aquisição

Processo de 

Aquisição
Licitação Contratação

Execução 
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Recebimento e 
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Ao Solicitante de materiais cabe apenas uma parte específica do 
procedimento: a demanda e a solicitação



Nova Lei de Licitações e Contratos (Lei 14.133/2021)

O que é? Base Legal

DFD Identifica a sua demanda Art. 12, II, Lei 14.133

Dec. 10.947/2022

ETP Estuda qual a melhor solução para a 

sua demanda

Art. 18, I, Lei 14.133

I.N. 58/2022

Pesquisa 

de Preços

Estima qual o valor da solução Art. 23, Lei 14.133

I.N. 65/2021

TR Descreve a solução para ser adquirida 

junto ao mercado

Art. 18, II, Lei 14.133

I.N. 81/2022

São atribuições do Solicitante de materiais:



Estratégia de Compras para 2024 = Ata de RP

No exercício 2024, a estratégia será priorizar a criação de Atas de
Registro de Preços para atender às demandas dos Solicitantes de
materiais da UFES Vitória.

Porque usar o Sistema de Registro de Preços em 2024?

- Nova Legislação mais tolerante à adoção do SRP:

“Art. 3º O SRP poderá ser adotado quando a Administração julgar
pertinente, em especial: (I a V)“

- Adequado ao cenário de incertezas orçamentárias de 2024.



Estratégia de Compras para 2024 = Ata de RP

Que quantitativo de material devo demandar via Ata de RP?

- Coloque a sua demanda real

- Vigência da Ata = 2024 e 2025

- Ajuste o PGC se precisar

Como registrar a minha demanda?

- Solicitação de Aquisição - Registro de Preço - Nova Ata

Tudo que eu demandar será incluído em Ata de RP?

- Será incluído em Ata o que for pertinente. O que não for, será devolvido
ao Solicitante para ser solicitado no Calendário de Aquisição Comum (fluxo
no próximo slide).



Estratégia de Compras para 2024 = Ata de RP

Meu Pedido 

Nova Ata

Devolvido Vai pra Ata 

de RP

Calendário 

de Materiais



Calendário de Compras

Tipo de Material / Projeto Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

Elaboração de Atas de RP 12 10

Aquisição Comum 3 5

Aquisição Específica - Pesquisa, Extensão e 
Fornecedor Exclusivo

3 27

Aquisição Específica - Adesão (Carona) em 
Ata de RP

12 25

Ajuste PCA 2024 (se necessário) 12 10

* Todos os períodos do calendário abrangem material 
de Consumo e Permanente



Divisão de Planejamento de Materiais - DPM/DMP

Planejamento de Compras

materiais.proad@ufes.br



Planejamento na Nova Legislação de Compras

Corresponde à prática indispensável na governança de

contratações.

Norma facultativa na NLCC, mas obrigatória a partir da

publicação do Decreto 10.947/2022.

PCA não é facultativo no âmbito do poder executivo federal.





www.compras.ufes.br





Elaboração PCA Materiais Ufes - campi Goiabeiras e 

Maruípe



www.compras.ufes.br



Elaboração DFD - Novidades

Sistema interno da Ufes atualizado - novas demandas devem ser
incluídas no DFD por classe de materiais:

- no PCA em execução - PCA 2024 (ano corrente)

- na revisão do PCA 2025 (setembro-novembro)

Objetivos: facilitar a elaboração dos DFDs pelos requisitantes e o
acompanhamento da execução pela DPM.









Seção de Elaboração de Compras - SEC/DPM/DMP

Procedimentos e Documentos de Aquisição

elaboracaodecompras.proad@ufes.br



Principais Mudanças

- Todas as aquisições serão baseadas na Nova Lei de Licitações;

- Solicitação de Aquisição;

- Pesquisa de preços conforme INSTRUÇÃO NORMATIVA SEGES 

/ME Nº 65/2021;

- Utilização dos sistemas compras.gov:

- Estudo Técnico Preliminar (ETP);

- Termo de Referência Digital (TR);

- Sistema de Pesquisa de Preços.



Solicitação de Aquisição

- 1ª Parte - Solicitação de aquisições e Contratações



Solicitação de Aquisição

- 1ª Parte - Solicitação de aquisições e Contratações



Solicitação de Aquisição

- 1ª parte - Solicitação de aquisições e Contratações



Solicitação de Aquisição

- 2ª parte - Solicitação de aquisições e Contratações



Pesquisa de preços conforme Instrução Normativa 

SEGES/ME nº 65/2021



Compras.gov.br

Portal de compras do Governo Federal



Compras.gov.br

Portal de compras do Governo Federal



Compras.gov.br

Estudo Técnico Preliminar (ETP) Digital



Compras.gov.br

Estudo Técnico Preliminar (ETP) Digital

❏ Quando fazer?

❏ Em todas as solicitações de aquisição.

❏ Quem é responsável pela confecção do ETP?

❏ O requisitante.



Compras.gov.br

Módulo de Pesquisas de Preços



Compras.gov.br

Pesquisas de Preços

❏ Quando fazer uma pesquisa de preços?

❏ Em todas as solicitações de aquisição.

❏ Quem é responsável pela pesquisa de preços?

❏ O requisitante.



Compras.gov.br

Pesquisas de Preços



Compras.gov.br

Termo de Referência Digital 



Compras.gov.br

Termo de Referência Digital 

❏ Quando fazer uma termo de referência Digital?

❏ Solicitações de aquisição fora do calendário de compras;

❏ Solicitações de aquisição que visam atender projetos de pesquisa e 

extensão;

❏ Solicitação de aquisição - Fornecedor Exclusivo;

❏ Solicitações de aquisição que atendam a requisitantes específicos.



Compras.gov.br

Termo de Referência Digital 



Divisão de Controle de Compras - DCC/DMP

Adesões (Caronas)

controledecompras.proad@ufes.br



Procedimento de Adesão (Carona)



Procedimento de Adesão (Carona)

Documentos:

1. DFD

2. ETP

3. Pesquisa de Preços

4. Ata de Registro de Preços para Adesão

5. Autorização Fornecedor

- Termo de Referência (TR) é dispensado, conforme artigo 11 da 

IN 81/2022.



Procedimento de Adesão (Carona)

Nova Ferramenta para pesquisa de Atas de Registro de Preços:





Calendário de Compras

Tipo de Material / Projeto Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

Elaboração de Atas de RP 12 10

Aquisição Comum 3 5

Aquisição Específica - Pesquisa, Extensão e 
Fornecedor Exclusivo

3 27

Aquisição Específica - Adesão (Carona) em 
Ata de RP

12 25

Ajuste PCA 2024 (se necessário) 12 10

* Todos os períodos do calendário abrangem material 
de Consumo e Permanente



Coordenação de Licitação - CL/DMP

Licitações e Procedimentos Auxiliares

licitacao.proad@ufes.br



Fase de Licitação/Compra



Fase de Licitação/Compra

Art. 8º, Lei 14.133/2021

Coordenação de Licitação,  
Pregoeiro/Agente de Contratação

Solicitante



Fase de Licitação/Compra

Como acompanhar a fase externa da compra no site da DMP
(“compras.ufes.br”):



Fase de Licitação/Compra

Como acompanhar a fase externa da compra no site da DMP
(“compras.ufes.br”):



PÓS PLANEJAMENTO DE COMPRAS
FASE EXTERNA DA LICITAÇÃO/COMPRA

Acompanhe a fase externa da compra no site da DMP (“compras.ufes.br”):



PÓS PLANEJAMENTO DE COMPRAS
FASE EXTERNA DA LICITAÇÃO/COMPRA

Acompanhe a fase externa da compra no site da DMP (“compras.ufes.br”):



PÓS PLANEJAMENTO DE COMPRAS
FASE EXTERNA DA LICITAÇÃO/COMPRA

Acompanhe a fase externa da compra no site da DMP (“compras.ufes.br”):



Fase de Licitação/Compra

Com base nessas planilhas que produzimos, constatamos o seguinte:

Adquirido Deserto Fracassado Total geral

COUNT de 

Item
863 191 220 1274



PÓS PLANEJAMENTO DE COMPRAS
FASE EXTERNA DA LICITAÇÃO/COMPRA

Com base nessas planilhas que produzimos, constatamos o seguinte:



Fase de Licitação/Compra

Motivos dos pregões DESERTOS e dos FRACASSADOS.

● DESERTOS: especificação ruim ou inadequada do objeto



Fase de Licitação/Compra

● DESERTOS: especificação ruim ou inadequada do objeto



PÓS PLANEJAMENTO DE COMPRAS
FASE EXTERNA DA LICITAÇÃO/COMPRA

● DESERTOS: especificação ruim ou inadequada do objeto



Fase de Licitação/Compra

Motivos dos pregões DESERTOS e dos FRACASSADOS.

● DESERTOS: pesquisa de preços (valor estimado) muito diferente do
preço de mercado



PÓS PLANEJAMENTO DE COMPRAS
FASE EXTERNA DA LICITAÇÃO/COMPRA



PÓS PLANEJAMENTO DE COMPRAS
FASE EXTERNA DA LICITAÇÃO/COMPRA





Fase de Licitação/Compra

Motivos dos pregões DESERTOS e dos FRACASSADOS.

● FRACASSADOS: equipe solicitante do produto não indica um parecerista
correto ou indica parecerista que não responde ao e-mail de solicitação
de análise técnica



Fase de Licitação/Compra

Motivos dos pregões DESERTOS e dos FRACASSADOS.

● FRACASSADOS: não é feita uma análise técnica objetiva do item.
Assim, um determinado setor solicitante aceita o item enquanto
outro recusa.



Fase de Licitação/Compra

Motivos dos pregões DESERTOS e dos FRACASSADOS.

● FRACASSADOS: não é feita uma análise técnica objetiva do item.
Produtos mais caros são aceitos possuindo mesma marca e modelo
dos mais baratos.



Fase de Licitação/Compra

Motivos dos pregões DESERTOS e dos FRACASSADOS.

● FRACASSADOS: Valor estimado (pesquisa de preços) abaixo do
mercado. Não podemos fechar com a proposta que o valor está
acima do estimado (resultante da pesquisa de preços)



Fase de Licitação/Compra

Motivos dos pregões DESERTOS e dos FRACASSADOS.

● FRACASSADOS: valor estimado acima do mercado. Não podemos
aceitar, pois os Órgãos de Controle podem ver indício de corrupção.



PÓS PLANEJAMENTO DE COMPRAS
FASE EXTERNA DA LICITAÇÃO/COMPRA

Motivos dos pregões DESERTOS e dos FRACASSADOS.

● FRACASSADOS: valor estimado acima do mercado. Nesse caso pode
haver indício de corrupção.



Análise Técnica

Quais as funções da equipe técnica e como essa análise deve ser feita:

● Sempre observar as Especificações do Termo de Referência;

○ análise OBJETIVA (excluindo o seguinte: essa atende ao meu

setor).

● Observar que a recusa de uma determinada marca/modelo ou

especificação, ocasionará a recusa de todas as demais propostas com

idênticas características (COERÊNCIA);



Análise Técnica

● Caso seja feita a recusa da proposta, precisa ser objetivamente
justificada. Todo ato administrativo, especialmente os limitadores,
precisam de MOTIVAÇÃO.



Análise Técnica

Questões que podem tornar o processo de compra mais moroso /
demorado:

1. RODADAS de análise técnica

1. Demora na análise técnica

1. Prazos



Fase de Licitação/Compra



Fale Conosco - DMP

compras.ufes.br/fale-conosco-dmp

Direção: dmp.proad@ufes.br

Divisão de Planejamento de Materiais: materiais.proad@ufes.br

Seção de Elaboração de Compras: elaboracaodecompras.proad@ufes.br

Divisão de Controle de Compras: controledecompras.proad@ufes.br

Coordenação de Licitação: licitacao.proad@ufes.br

Secretaria Geral: (27) 4009-2300

https://compras.ufes.br/fale-conosco-dmp
mailto:dmp.proad@ufes.br
mailto:materiais.proad@ufes.br
mailto:elaboracaodecompras.proad@ufes.br
mailto:controledecompras.proad@ufes.br
mailto:licitacao.proad@ufes.br


Diretoria de Materiais e Patrimônio - DMP

Obrigado!

compras.ufes.br
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